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Commissione della Gestione
Comune di Biasca Biasca, 11.12.2025

RAPPORTO
sul MM No. 9 del 28 ottobre 2025

concernente i conti preventivi 2026 del Comune, dell’Azienda acqua comunale e
dell’Ente autonomo Casa Anziani Biasca

Gentile signora Presidente
Signore e Signori Consiglieri,

la Commissione della gestione (CG), riunitasi in piu occasioni ha esaminato il messaggio relativo ai conti
preventivi 2026.

Siringraziano il sindaco Loris Galbusera, per la presentazione del messaggio, i Municipali Roberto Cefis e Joél
Rossetti, il vice Segretario Comunale Alessandro Spano per la disponibilita alle audizioni e il direttore dei servizi
finanziari Michele Ferrari per I'accompagnamento al lavoro di approfondimento sui contfi e i relativi
chiarimenti.
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Considerazioni generali

Riassunto del preventivo

| conti preventivi per I'anno 2026 prevedono un totale di spese correnti di CHF 34'068°600.00 a fronte di enfrate
per CHF 20'715'500.00, con un conseguente fabbisogno d'imposta di CHF 13'353'100.00. Il fabbisogno e
parzialmente coperfo dal gettito fiscale il quale viene stimato in CHF 10'735'000.00. Per questo motivo il
disavanzo d'esercizio previsto ammonta a CHF 2'618'100.00, in forte aumento di CHF 778'300.00 rispetto al

preventivo 2025.

Il risultato che viene presentato con questo preventivo & il peggiore degli ultimi anni, di conseguenza vi € una
certa preoccupazione per futuro delle finanze comunali, espressa anche dal sindaco, ciononostante il
Municipio conferma la volonta di mantenere e garantire tuttii servizi offerti alla cittadinanza.

Sempre applicando il metodo contabile MCA2 questo preventivo presenta 4 principali cambiamenti rispetfo
ai precedenti documenti, che si possono riassumere cosi:

1. La Sezione degli enti locali (SEL) ha comunicato gli effetti sulle finanze dei Comuni in seguito alle
principali misure che il Cantone adotterd: aggiornamento delle stime immobiliari - partecipazione
degli utenti ai costi SACD - introduzione di un'imposta minima per le persone giuridiche - aumento dei
contributi alle assicurazioni sociali - partecipazione ai costi per le attivita di sostegno alle famiglie -
aumento della quota di partecipazione al frasporto. Secondo la SELil Comune diBiasca avra un saldo
positivo di CHF 101'000.00 {vedi MM pag. 5).

2. Nell'dllestimento dei conti preventivi si & tenuto conto dell'introduzione del nuovo ROD che con le
riclassificazioni delle funzioni a altre misure previste, secondo il Municipio, avrda un effetto finanziario
neutro, cid sard da verificare in sede di consuntivo finale.

3. E stata integrata tutta la contabilitd dei Corpi Civici Pompieri nella contabilitd comunale come
proposto dal Consiglio di Stato.

4. La SEL ha infrodotto una nuova definizione del fabbisogno che comporta una diversa impostazione
del riassunto del preventivo; il fabbisogno d'imposta sard quello da coprire unicamente con le due
imposte base, vale a dire con le imposte sulle persone fisiche e sulle persone giuridiche a cuisi applica
il moltiplicatore comunale.

La Commissione comprende la volontda di adottare un approccio prudente e responsabile, allo scopo di
mantenere la massima attenzione a tutela degli equilibri finanziari del Comune, anche se ci si aspetta in
alcune ambiti una maggiore oggettivitd nel valutare alcune cifre previsionali.

L'onere netto per investimenti ammonta a CHF 9'617'000.00, in linea con la previsione del 2025, con un
autofinanziamento negativo di CHF 611'800.00, sicuramente un segnale preoccupante per il futuro, in quanto
andrebbe ad intaccare il capitale proprio.

La Commissione nel proseguo del presente rapporto, entrerd maggiormente nel dettaglio su queste cifre e
considerazioni.



Osservazioni generali ad alcune posizioni

Panoramica generale

La Commissione, prima di enfrare nel merifo sui singoli conti, ha voluto andlizzare il confronto tra le cifre del
Preventivo 2026 con quello dello scorso anno allo scopo di valutare I'evoluzione della spesa e deiricavi.

SPESE

Spese per il personale 14'104'750.00 12'554'350.00  1'550'400.00 12.35%
Spese per beni e servizi 5'482'100.00 5'106'300.00 375'800.00 7.36%
Ammortamenti dei beni amministrativi 1'642'000.00 1'680'000.00 - 38'000.00 -2.26%
Spese finanziarie 610'500.00 530'500.00 80'000.00 15.08%
Versamenti a fondi e finanziamenti speciali 350'500.00 375'300.00 - 24°800.00 -6.60%
Spese di frasferimento 10'641'750.00 9'806'250.00 835'500.00 8.52%
Addebiti interni 1'237'000.00 1'154'500.00 82'500.00 7.14%

34'068'600.00|  31'207'200.00|2'861'400.00 9.17%

ENTRATE
Ricavifiscali ~ 2'550'000.00 1'290'000.00|  1'300'000.00 100.77%
Gettito imposta previsto 10'735'C00.00 11'510'000.00| - 775'000.00 -6.73%
Regalie e concessioni 264'500.00 261'500.00 3'000.00 1.15%
Tasse e refribuzioni 3'598'800.00} 3'051'800.00 547'000.00| 17.92%
Ricavi diversi 153'000.00 140'100.00 12'900.00 9.21%
Ricavifinanziari 1'094'000.00 1'074000.00| 20'000.00 1.86%
Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 84'200.00] 75'000.00 9'200.00 12.27%
Ricavi da trasferimento 11°694'000.00| 10810'500.00|  883'500.00 8.17%
Addebifi infemi 1'237'000.00! 1'154'500.00 82'500.00 7.15%

31'450°'500.00| 29'367'400.00 2‘083'100.0d 7.09%
jsblisic -2'618'100.00| -1'839'800.00| 778'300.00]  42.30%

E' necessario specificare che con I'inserimento della contabilitd dei Corpi Civici Pompieri sia le Spese che le
Enfrate correnti sono lievitate di circa CHF 1 Mio. Da questa tabella comparativa si comprende bene come,
per I'anno prossimo, si preveda un aumento delle spese correnti, in ragione di CHF 2'861'400.00 e questo in
gran parte da ricercare per maggiori spese riguardanti quasi tutti i dicasteri ed in particolare dovuti a:

Conto 301 Stipendi per il personale amministrativo e d'esercizio

Conto 309 Altre spese per il personale
Conto 31 Spese perbeni e servizi
Conto 34 Spese finanziarie

Conto 363 Conftributi ad enti pubblici e a terzi

+ circa CHF 1.3 Mio
+ circa CHF 150'000.-
+ circa CHF 175'000 .-
+ circa CHF 80'000.-
+ circa CHF 920'000.-

Dal canto loro le enfrate cormrenti presentano un aumento di CHF 2'083'100.00 dovuto principalmente a:

Conto 40 Ricavi fiscdli

Conto 426 Rimborsi e partecipazioni di terzi

Conto 461 Rimborsi da enti pubblici
Conto 462 Perequazione finanziaria

+ circa CHF 1.3 Mio

+ circa CHF 558'000.-

+ circa CHF 483'000.-
+ circa CHF 300'000.-



Spese per il personale

La Commissione si & soffermata anche sulla composizione e I'evoluzione dei costi del personale, in quanto
risulta la principale categoria di uscite (circa il 41%) rispetto a futte le spese correnti.

La Commissione auspica come il livello di spesa legato al personale, anche a seguito di alcuni inferventi frutto
dello studio IQ Center e quelli che saranno ancora necessari in futuro, possa aver finalmente raggiunto un
livello stabile di medio / lungo periodo e I'organico cosi come si presenta allo stato attuale sia quello definitivo.

Come gidr ribadito, la Commissione ritiene che la spesa complessiva in questo ambito non debba superare la
soglia del 40% delle spese correnti totali, limite perd gid raggiunto, e leggermente superato, con questo
preventivo.

Se paragoniamo le informazioni sui dati indicati nel preventivo dello scorso anno con quanto si prevede nel
2026, si riscontrano in particolare i seguenti scostamenti che la Commissione ha voluto approfondire anche
durante le audizioni con il Municipio:

E) 021 Servizi finanziari: + 30% cumento del grado di occupazione dal 70% al 100% di una unita. |

Per ovviare ad un accrescente mole di lavoro del servizio con I'avvallo del Municipio la nuova impiegata
& stata assunta con un grado di occupazione al 100%.

b) 130 Autorita regionale di protezione 16: + 1 membro permanente e riduzione da 50% a 30% per il Presidente
supplente per un totale di aumento di 0.8 unita

Visto I'aumento del carico dilavoro per I' Autoritar soprattutto nella fase istruttoria e nel seguito dei mandati
i Municipi dei Comuni hanno deciso di rafforzare I'organico.

‘ c) 140 Corpo civici pompieri: + Vicecomandante

Si prevede di completare I'organico dei pompieri professionisti con la nuova figura diun Vicecomandante.

[ d) 210 Scuola elementare: + m_ezzo unita dei docenti di appoggio ) ‘

L

Oltre al personale docenti compresi i docenti di educazione fisica e di educazione arti plastiche sono
registrati 2 docenti di appoggio, gquest'ultimi sono previsti dalla legislazione canfonale.

e) 300 Stabili cultura: + stipendio di un addetto che fa da custode agli stabili del comparto Casa Cav.
Pellanda

Il Servizio sport, eventi e cultura & stato riorganizzato e olfre al cambiamento della nomenclatura dei centri
di costo & stata rivista la ripartizione dei costi del personale e dettagliato meglio le spese per i diversi
contributi ad Enti e associazioni. Al Servizio 300 & stato conteggiato lo stipendio di un addetto che fa da
custode nel comparto Casa Cavalier Pellanda.

| f) 310 Cultura: + nuova risorsa al 50% J

| centri di costo 310 e 330 sono stati accorpati in un unico conto 310 Cultura. Sotto questo conto & stata
inserita la nuova risorsa a metd tempo che si occuperd degli aspetti prettamente amministrativi del Servizio.

‘ g) 605 Servizi urbani: + 2 unita incaricate a tempo determinato. : l

La squadra esterna & prevista con 12 unita nominate e 2 incaricate a fempo determinato.

La Commissione fatte queste analisi e considerazioni preavvisa favorevolmente questo potenziamento dei
Servizi.



Osservazioni sui singoli dicasteri

Premessa

Olfre al lavoro di analisi svolto con il direttore dei servizi finanziari, la Commissione, in data 27 novembre 2025,
ha posto al Municipio delle domande supplementari per chiarire alcuni aspetti discussi e approfonditi in sede
commissionale; le puntuali risposte ci sono state frasmesse il 9 dicembre 2025.

Parallelamente durante le sedute commissionali abbiamo avuto il piacere di sentire in audizione i Municipali
Cefis e Rossetti olfre al Sindaco, i quali ci hanno potuto gia rispondere ad alcuni quesiti posti in discussione.
Le domande di approfondimento sono scaturite dall’analisi deftagliata di alcune poste di costo e ricavo, in
particolare quelle posizioni che presentano uno scostamento significativo rispetto al preventivo dello scorso
anno e all'ultimo consuntivo disponibile, quello del 2024. Nelle prossime pagine sono riporfate alcune
osservazioni che riguardano queste particolar posizioni.

0. Amministrazione generale

Entrate P2024 Entrate P2025

| Spese P2024

Spese P2025

CHF 3'534'950.00

CHF 615'500.00

CHF 3'445'950.00

CHF 615'600.00

Maggior uscita

CHF 2'919'450.00

Maggior Uscita

CHF 2'830'350.00

In generale per questa categoria non vi sono osservazioni parficolar a parte un paio di punti che abbiamo
chiarito in fase di andadlisi del dettaglio dei confi preventivi 2026.

[ 615 Esecutivo 3132.002 Spese per consulenze e mandati chf 30'000.-

Domanda:

* Quali sono i deftagli del mandato per la consulenza nell'ambifo della riqualifica dell'attuale Casa per
anziani (vedi commento 015 Esecutivo a pagina 10)2

E stato assegnato un mandato allo studio Comal SA con oggetto la riquallifica della Casa anziani Petronilla,
segnatamente in vista della dismissione dell'attuale sede dal momento che tale servizio troverd spazio
all'interno del comparto Bosciorina, contestualmente al Centro intergenerazionale. Dalla prima analisi, quale
scenario e scaturito quello di convertire I'edificio in "Cenftro per lo sport con ostello”, si fratterebbe di una
struttura di "ospitalita leggera”, orientata allo sport e al furismo sportivo grazie alla quale il Comune di Biasca
incrementerebbe il suo posizionamento quale centro per lo sport e il turismo a livello regionale con possibili
interessanti sinergie in particolare col Centro sportivo nazionale della gioventu di Tenero. Tale indirizzo
rappresenta una soluzione coerente col contesto terriforiale, | vincoli pianificatori e le prospettive di
sostenibilita gestionale. Gli approfondimenti sono ancora in corso e una volta terminati potranno essere
presentati all'indirizzo della Commissione della gestione.

022 Informatica

Come ben spiegato nei commenti (vedi MM pag. 12) il Municipio ha deciso di affidarsi a un supporto
esterno qualificato, capace di garantire, efficienza e tempestivita nella gestione dell'intero comparto
tecnologico. A livello di preventivo e stata infrodotta una nuova voce dispesa 022.3130.600 per CHF 40'000.-
che siriferisce al valore del mandato alla ditta 41T Solutions.



1. Ordine pubblico e sicurezza, difesa

Spese P20246

Entrate P2026

| spese P2025

Entrate P2025

CHF 6'037'900.00

CHF 4'332'500.00

CHF 4'915'400.00

CHF 3'321'000.00

Maggior uscita

CHF 1'705'400.00

Maggior Uscita

CHF 1'594'400.00

a—

Per meglio comprendere |'evoluzione finanziaria del dicastero 1 abbiamo formulato al Municipio delle
domande di approfondimento che vi riassumiamo in:

j 140 éorpo civici pompieri

Per la prima volta la contabilita del Corpo € inserita in modo completo nei Conti comunali ed in futuro si
potrebbero registrare dedli assestamenti in alcuni conti di MCA2

Domanda:

+  Cosa é preventivato nei seguenti conti di spesag Conti 3090.00 — 3099.000 - 3101.000 - 3111.000 —
3111.0117-3144.000

3090.000 Formazione del personale (P25 0 - P26 12’)

Si fratta di oneri per corsi cantonali (anfticipi) e per I'organizzazione di corsi

3099.000 Altre spese del personale (P25 0 - P24 130’)

Sono qui inserite le spese di sussistenza per il corpo nel contesto di picchetti, lezioni ed interventi, come pure
la Cena del Corpo.

3101.000 Materiale d’esercizio e di consumo (P25 8' - P26 22")

Si tratta di una stima della somma dei conti passati del Comune e dei conti del Corpo, basata sulle cifre spese
negl anni precedenti.

3111.000 Acquisto macchinari, apparecchiature, attrezzi (P25 5" - P26 16')

Si fratta di una stima della somma dei conti passati del Comune e dei conti del Corpo, basata sulle cifre spese
negli anni precedenti.

3111.011 Acquisto equipaggiamento (P25 0 ~ P26 3’)

Si fratta di una stima della somma dei conti passati del Comune e dei conti del Corpo, basata sulle cifre spese
negli anni precedenti.

3144.000 Manutenzione edifici BA (P25 15 - P24 24')

Si fratta di una stima della somma dei conti passati del Comune e dei conti del Corpo, basata sulle cifre spese
negli anni precedenti.

Domanda:;

e  Con quale metodologia di calcolo vengono stimati iricavi previsti ai conti 4260.031 - 4611.023 -

4611.024¢



42460.031 Rimborsi Alptransit

Queste prestazioni sono stabilite secondo la Convenzione firmata a dicembre 2015 tra Comune e FFS per il
concetto diintervento portale SUD della galleria di base del San Gottardo (approvata dal CC il 21.3.2016 su
MM 1-2016 del 19.1.2016 MM-1-2016-Convenzioni-FFS-08749100), dove veniva quantificato I'imporfo di CHF
700'000.00 di indennizzo annuo.

4411.023 Rimborsi dal Cantone per interventi

Si fratta della valutazione dei rimborsi dal Fondo incendi (Cantone) per gli interventi del corpo riconosciuti.
Stima secondo I'esperienza degli anni passati.

4611.024 Altri rimborsi dal Cantone

E una stima secondo 'esperienza degli anni passati. Questi importi variano a dipendenza dagli eventi che
accadono durante I'anno (alluvioni, incendi di boschi, ecc.) e sono comungue proporzionati con il conto
3010.020/021.

160 Protezione civile

Domanda:
. Quando questo Servizio verra centralizzato con la Profezione civile di Bellinzona?

L'ipotesi di aggregazione dei Consorzi di Protezione civile delle Tre Valli (R1) e del Bellinzonese (R2) & stata
oggetto di approfondimenti ed analisi da parte di un appositc Gruppo di lavoro. In base alla recente
comunicazione trasmessa ai Comuni, l'esito delle verifiche ha portato alla conferma  dell'aftuale
impostazione.

170 Piazza di tiro

Lo Stand di tiro Al Pian & stato completamente rinnovato e con il preventivo 2026 si propone un incremento
dei costi di gestione. Inoltre ci risulta che sono in essere due specifiche convenzioni concernenti la gestione
della Piazza di Tiro: MM 8 - 2017 Convenzione con i Comuni di Bodio, Cresciano, ragna, Lodrino, Osogna,
Personico, Pollegio Serravaille / MM 8 — 2021 convenzione con la Societd firatori biaschesi.

Domanda:

+ Le due convenzioni sopra citate sono ancora valide o dovranno essere aggiornate visto anche che sono
entrati nuovi Comuni ad utilizzare il innovato Stand di firo?

Sulla base della decisione della Sezione del militare e della profezione della popolazione adoftata il 12
dicembre del 2022, al comprensorio del poligono di firo Al Pian di Biasca sono stafi atfribuiti pure i Comuni di
Arbedo-Castione e Lumino (olfre a Riviera, Pollegio, Personico, Giomico, Serravalle), si frattera pertanto di
aggiornare la vigente convenzione (come fatto per la struttura di tiro Iragna-Mairano sul Comune di Riviera).
Con l'occasione, si procederd pure ad aggiornare fa convenzione con la societd di tiro che come ora gestird
la struttura in oggetto.

2. Formazione

| spese P2026 | Entrate P2026 | Spese P2025 Entrate P2025 ]
| CHF 6'034'300.00 | CHF 1'514'800.00 | CHF5968000.00 CHF 1'432'800.00 J
| Maggior uscita CHF 4'517'500.00 Maggior Uscita | CHF 4'535'200.00 |

In generale per questa categoria non vi sono osservazioni particolari: i conti e i commenti sono presentati in

modo chiaro e notiamo come la previsione di spesa sia stata fatta considerando anche 'evoluzione in corso.
7



3. Sport, eventi e cultura

Spese P2024 | Entrate P2026 B Spese P2025 _Entrate P2025
CHF 2051'800.00 CHF 416'500.00 1'671'000.00 CHF 378'500.00 |
Maggior uscita CHF 1'635'300.00 Maggior Uscita | CHF 1'292'500.00 - =

Questo dicastero & molto importante peril nostro comune perché rappresenta uno dei nostri principali biglietti
da visita verso la cittadinanza, ma piv in generale come presentazione del nostro borgo al di fuori dei suoi
confini regionali. Visto la messa in atto del Municipio di una riorganizzazione dell'amminisfrazione comunale
ed in particolare del "Servizio sport, eventi e cultura” (SEC), la Commissione ha convocato i municipali Cefis e
Rossetti per avere chiarimenti sulla nuova organizzazione del comparto e sulla nuova ripartizione dei costi e
ricavi del Servizio. In generdle si & constatato che il Servizio fa fatica a decollare poiché I'avvicendamento di
ben 3 responsabili, in un breve lasso di tempo, non ha agevolato il buon funzionamento ed ora con la nuova
ripartizione dei compiti e con il potenziamento del personale cisi aspetta un miglioramento del SEC. A questo
proposito la Commissione ha avuto modo di discutere, oltre alla parte pivt operativa del comparto, anche
della nuova figura dell'addetto culturale. La Commissione di principio condivide la scelta di conferire un
mandato di 30.000 CHF all'anno a questa figura affinché si abbia piv flessibilita in futuro per eventuali
aggiustamenti, cosi come condivide la cifra di 100'000 CHF messa a disposizione per allestire le mostre in Casa
Cav. Pellanda, volte a glanciare il comparto.  Si fratta  di un  investimento importante.
Si aggiunge inoltre che secondo quanto riportato dal comunicato stampa del Comune del 5 novembre 2025,
paragrafo 4, fra i compiti dell'addetto culturale rienfreranno: “la definizione del programma culturale
annuale, la curatela e |'organizzazione delle esposizioni, la realizzazione di pubblicazioni e materiali informativi
legati all'attivita espositiva, nonché la pianificazione e il coordinamento delle atfivita culturali. Egli curerd
inoltre la collaborazione con istituzioni e associazioni culturali attive a Biasca e nelle Valli circostanti’. In
Commissione si & posta I'attenzione sull'importanza degli ultimi due punti, che portano unaimportante novita
rispetto ai compiti che aveva il precedente addetto culturale, limitati perlopiv alla gestione di Casa Cav.
Pellanda.

La Commissioni ritiene che ora il Municipio abbia tutte le risorse (dal personale operafivo, a quello
specidlizzato, a eventuali collaboratori esterni, alle risorse finanziarie) per rilanciare il comparto, definire un
concetto culturale ritagliato sulle esigenze del borgo e poter nei prossimi anni lavorare anche sulle enfrate
(sponsor, mostre, ecc).

La nuova ripartizione del personale in dotazione al SEC compresi la chiusura del conto 330 promozione
culturale e la nuova nomenclatura dei conti hanno dato il seguente esito:

300 Stabili cultura |

Il centro di costo 300 riguarda la manutenzione degli stabili Auditorium e Casa Cavalier Pellanda che e rimasto
di competenza dell'Ufficio tecnico.

310 Cultura ) ) |

Ilcentro di costo 310 riguarda la parte contenutistica del settore cultura (organizzazione di eventi, promozione,
..) di competenza del SEC e di conseguenza all' ACS. Olfre al coordinamento con le associazioni legate al
settore cultura si dovra elaborare ed aggiornare le varie ordinanze concernenti le tariffe d'uso delle nostre
strutture.

(330 Promozione culturaie

Il centro di costo 330 & stato azzerato e una parte delle prestazioni & stata conglobata nel conto 310 Cultura.

Wo Strutture Centro sportivo al Vallone

Il centro di costo 340 riguarda la manutenzione del Centro sportivo al Vallone che & rimasto di competenza
dell'Ufficio tecnico.



350 Sport ed eventi

Il centro di costo 350 riguarda la parte contenutistica del settore sport ed eventi (organizzazione di eventi,
promozione, ..) di competenza del SEC e di conseguenza all'ACS. Come per il settore culturale anche in
ambito sportivo la Commissione si aspetta 'elaborazione delle varie ordinanze concernenti le tariffe d'uso
delle nostre strutture sportive.

360 Pista di ghiaccio ]

Il cenfro di costo 340 riguarda la manutenzione della Pista di ghiaccio BiascArena che & rimasto di
competenza dell'Ufficio tecnico.

Si constata inoltre positivamente come il Municipio abbia l'infenzione di effetfuare una valutazione
approfondita per incrementare le sponsorizzazioni e per adeguare le fariffe per I'occupazione del ghiaccio
presso la pista comunale in modo da poter nel limite del possibile oftfimizzare le entrate e di conseguenza
limitare il deficit della struttura.

4. Sanita

Spese P2026

Entrate P20246

Spese P2025

CHF 363'100.00

CHF 10'000.00

CHF 346200.00

Maggior uscita

CHF 353'100.00

Maggior Uscita

Entrate P2025
CHEF 10'000.00
CHF 336200.00

Abbiamo chiesto informazioni supplementari in merito al commento riferito al seguente conto:

| 400.3101.000 Materiale d'esercizio e di consumo CHF 20'000.-

Il Comune deve adeguarsi alle disposizioni della Legge federale sulla protezione della popolazione e sulla
protezione civile del 20 dicembre 2019 (LPPC) con la creazione dei punti di raccolta d'urgenza.

Domande:
. Dove verranno creatii punti diraccolfa e a quale scopo?
. Quali attrezzature dovranno essere acquistate e dove verranno istallate?

Si tratfta di piccolo materiale di vario tipo per la comunicazione (1 piccolo generatore, 2 lampade portatili, |1
megafono e materiale vario per scrivere). Il resto del credito (ca. CHF 18'000.00) rimane a disposizione per le
colonnine (come quelle dell'autostrada, per contattare la CECAL), ma il tema € in sospeso da parte del
Cantone per motivi tecnici; si attendono novita al riguardo.

I punti individuati sono é:

Ti Posteggio Casa comunale
Pista di ghiaccio BiascArena
Centro sportivo al Vallone
Posteggio COOP

Posteggio Migros

@ @ B el D

Prato scuole Bosciorina (per il momento)



5. Sicurezza sociale

Spese P2026

Entrate P2024

Spese P2025

I Entrate P2025

| CHF 7'472'200.00

CHF 159'500.00

CHF 6'686'200.00

CHF 161'500.00

Maggior uscita

CHF 7'312'700.00

| Maggior Uscita

CHF 6'524'700.00

| principali servizi del dicastero presentano le seguentirisulfanze:

Voce Prev_em‘Tvo 26_ Preventivo 25 Consuntivo 24
500} Ufficio opere sociali -194'500.00 -130'750.00 -144'790.10
510} Servizio sociale intercomunale -196700.00 -100'950.00 -139'683.75
B 520) Rimborsi e contributi dilegge -5'794'000.00 -5'350'000.00 -4'9463'013.01
530) Casa per Anziani -1'285'000.00 -943'000.00 -878'861.62

In generale per guesta categoria non vi sono osservazioni particolari:  conti e i commenti sono presentati in
modo chiaro e notiamo come la previsione dispesa sia stata fatta considerando anche I'evoluzione in corso.

Per quanto riguarda la categoria “520-Rimborsi e contributi dilegge", pur essendo una delle fonti di uscita piv
corpose dell'intero comune, siamo consapevoli come i margini di intervento siano limitati considerato che si
fratta di contributi imposte da leggi e regolamenti superiori.

530 Casa per anziani

L'importante aumento del contributo all'Ente autonomo casa per anziani € preoccupante e cisi aspetta una
oculata gestione finanziaria e dei possibili miglioramenti in fase di consuntivo. Nel corso dell'anno 2026 verra
presentato un nuovo Messaggio municipale concernente ulteriori interventi di manutenzione per assicurare
che la Casa Petronilla possa continuare a svolgere il proprio ruolo fino al momento della nuova struttura.

6. Territorio e mobilita

| spese P2026

Entrate P2024

CHF 3018'600.00

CHF 890'500.00

Spese P2025

Entrate P2025

| CHF 2697'400.00

CHF 835'500.00

Maggior uscita

CHF 2'128'100.00

Maggior Uscita

CHF 1'861'900.00

Come gia ribadito la Commissione desidera sottolineare come sia venuto it momento di proseguire con una
certa sollecitudine verso I'implementazione di misure di moderazione del fraffico sulla base di una visione
d'insieme della mobilita lenta sull'intero territorio comunale.

7. Protezione dell’lambiente e pianificazione del territorio

Spese P2026

Entrate P2024

Spese P2025

CHF 2097'250.00

CHF 1'845'200.C0

CHF 2069'550.00

_Entrate P2025 B
CHF 1'825000.00

Maggior uscita

CHF 252'050.00

| Maggior Uscita

CHF 244'550.00 |

_ 700_.3132.000 Onorari per consulenti esterni, periti, esperti, CHF 70'000.00

Il Municipio ha nuovamente inserito in gestione corrente la cifra di CHF 70'000.00 in relazione agli interventi
previsti durante il 2026. Nel caso in cuilo specifico messaggio municipale dovesse venir approvato nei tempi
previsti le relative spese dovranno di conseguenza passare nel conto dedicato all'investimento sgravando di
fatto I'aftivita corrente. La Commissione auspica che le intenzioni indicate dai Municipio siano mantenute e

che la gestione corrente sia esonerata dal sostenere questo tipo di onere.
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700.34637.002 Contributi promozione utilizzo mezzi—pul;blici, CHF 45'000.00

Domanda:

]

. Oltre all'ladeguamento dei contributi per I'acquisto degli abbonamenti il Municipio prevede alfre

iniziative promozionali cosi da poter utilizzare appieno la cifra stanziata?

Al momento non sono previste alire promozioni, durante I'anno saranno valutati eventudli ulteriori azioni.

8. Economia pubblica

Spese P2026
CHF 568000.00

Entrate P2026

| spese P2025

Entrate P2025

“CHF 870000.00

CHF 567'000.00

Maggior entrata

CHF 302'000.00

Maggior entrata

| CHF 835000.00

| CHF 268'000.00

In generale per questa categoria non vi sono osservazioni particolari: i conti e i commenti sono presentati in
modo chiaro e notiamo come la previsione di spesa sia stata fatta considerando anche I'evoluzione in corso.

9. Finanze e imposte

| Spese P20246

Entrate P2026

Spese P2025

Entrate P2025

CHF 2'890'500.00

CHF 10'059'000.00

CHF 2'840'500.00

CHF 8'442'500.00

Magagior entrata

CHF 7'148'500.00

Maggior entrata

CHF 5'602'000.00

910 Imposte:

Come anticipato nelle considerazioni generali nel 2026 & stata introdotta una nuova definizione del
fabbisogno che comporta una diversa impostazione; il fabbisogno d'imposta sard quello da coprire
unicamente con le due imposte base, vale a dire con le imposte sulle persone fisiche e delle persone
giuridiche cui si applica il moltiplicatore comunale. Con il P2026 le posizioni dell'imposta personale di CHF
200'000.- e dell'imposta immobiliari comunale di CHF 1'100'000.- sono inserite nei conti di gestione corrente.

Malgrado il risultato negativo preventivato per il 2026 il Municipio propone la riconferma del moltiplicatore al
95% che la Commissione condivide e che comungue in futuro dovra essere nuovamente analizzata,

920 Perequazione finanziaria e partecipazioni:

Al momento la tendenza al rialzo del contributo difivellamento cantonale & confermata anche per il 2026 e
si prevede un aiuto finanziario di circa CHF 6.9 Mio.

940 Gestione dei debiti:

La situazione precaria delle finanze comunali preoccupa, in quanto I'aumento del debito pubblico netfo,
dovufo agliimportanti investimenti per concretizzare le grandi opere, potrd portare nel futuro a difficoltd nell!
ottenere prestiti a tassi convenienti e con probabili costi per interessi passivi piv onerosi.
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Conto degli investimenti

Commento sulle singole opere

Il conto degliinvestimenti registra uscite lorde previste per CHF 18'641'000.00 che al netfto delle entrate di CHF
9'024'000.00 determinano una maggior uscita di CHF 9'617'000.00, con un autofinanziamento negativo di CHF
611'800.00.

Nelle opere di canalizzazione notfiamo, in particolare gli investimenti su via Stradone Vecchio Nord, via
Castelnuovo e Francesco Borromini (CHF 500000.00) e via dlla Cenfrale [CHF 300'000.00), olfre
all'aggiornamento del PGS (incluso il catasto delle sottostrutture pubbliche e private, CHF 100'000.00 al netto
dei conftribufti).

Su 34 opere previste, 10 (per un fotale di CHF 1'675'000.00 d'investimento lordo) non sono ad oggi coperte
da un credito approvato in Consiglio Comunale, non & ancora stato pertanto licenziato il relativo
messaggio.

In particolare:

¢ Manutenzione tetti arsenale e Credito quadro manutenzione stabili

¢« Progeftazione Palazzo comunale ¢« Sistemazione esterna Bosciorina 1a tappa
+ Incendio tetti Pista di ghiaccio e Messain sicurezza muro Chiévrei

e Parchi e sentieri tematici ¢ Interventifunzionali Casa Petronilla

¢ Gestione neofite invasive ¢ Contributo valorizzazione Piantagione

Fatte futte queste premesse, la Commissione ritiene come questa previsione d'investimenti sia
eccessivamente ambiziosa considerate le risorse finanziarie che umane a disposizione dell’ autoritd comunale.
Sard pertanto necessario che il Municipio definisca un preciso ordine di priorita e proceda sulle opere, in corso,
che hanno gi& avuto I'avallo da parte del Consiglio Comunale e coperti da relafivo credito.

A tale proposito rinnoviamo il Municipio a dotarsi, in tempi brevi, di un piano finanziario e delle opere
aggiornato e soprattutto realistico alle disponibilitad e contingenze attuali.

La Commissione, durante I'analisi di dettaglio, si & soffermata in particolare nell’analisi di alcune posizioni. Le
consultazioni con il Municipio ci hanno permesso di rispondere ad alcuni nostri quesiti indicati di seguito.

Domande:

« 031.5040.004 Credito quadro manutenzione stabili comunali/scolastici — con quale durata il Municipio
vorrebbe proporre il credito quadro?

Come noto, diversi stabili comunali necessitano oggi di interventi di manutenzione, talvolta rilevanti e in alcuni
casi anche di adeguamenti funzionali. A causa dello stato avanzato diusura di alcune strutture, si & gia dovuto
procedere con interventi puntuali, con conseguente aumento dei costi a carico della gestione corrente. Al
fine di pianificare e gestire questi interventi in modo coordinato, il Municipio ritiene opportuno elaborare un
messaggio volto a richiedere un credito quadro che consenta di programmare e realizzare le opere
necessarie su pit strutture comunali. Per poter definire con precisione I'entita del credito, sono attualmente in
corso le andlisi tecniche necessarie a valutare le soluzioni piu adeguate per ciascuna struttura. L'intenzione
del Municipio & di presentare tale messaggio nel corso del 2026, una volta completato I'elenco dettagliato
degli interventi e i relativi preventivi. Gli approfondimenti in corso permetteranno inoltre di definire la durata
piU idonea del credito quadro che si intende mantenere entro termini ragionevoli e che, indicativamente,

potrebbe essere fissata per un periodo di cinque anni.
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+ 170.5040.001 Risanamento Stand di tiro — non era corretto informare le Commissioni del CC prima di
evenfualmenfe chiedere un credito a posteriori¢ £ ancora fattibile che il Municipio licenzi un MM per la
richiesta del credito supplementare e concluda ilavori dopo I'approvazione da parte del CC?2

Il risanamento dello stand di tiro era finalizzato al rispetto della legge federale che imponeva che lo stesso
fosse eseguito prima della fine del 2024 e parallelamente all’ organizzazione della festa cantonale di tiro di
giugno-luglio 2025, la cui preparazione era in atto da diverso tempo e prevedeva dllo stand di tiro di Biasca
un notevole numero di firatori. Durante i lavori finali, da parte del perito federale militare di tiro, sono emerse
indicazioni di lavori supplementari e necessari per collaudare tutto I'impianto proprio in previsione dell’ utilizzo
per il tiro cantonale che mai erano stati richiesti né in fase di preventivo né in fase di approvazione della
domanda di costruzione. Senza tali lavori supplementari il credito votato era in linea con quanto previsto
inizialmente.

I Municipio ritiene pertanto che con le motivazioni appena brevemente esposte sia indispensabile licenziare
un messaggio a posteriori per questiinterventi. Sirichiamano le indicazioni verbali gidt date dal capo dicastero
in occasione di un incontro

* 720.5032.012 Canalizzazioni comparto D — quali sono i fermini di scadenza delle fasi preliminari [concorso
per assegnazione mandati di progettazione, elaborazione progetto definitivo, concorso per le opere da
impresario costruttore) citate nel commenio? Quale pofrebbe essere la data di inizio lavori2

I Municipic ha appena deliberato la progettazione della prima tappa relativa alla Via Castelnuovo e
adiacenti. Non appena in possesso delle delibere per i lavori sara possibile avviare la fase realizzativa, |l
Municipio spera di iniziare nel corso dell'anno.

+ 730.5063.000 Riorganizzazione piazze diraccolta —le domande di costruzione saranno necessarie per futti
gli Ecopunti e perilrinnovo dell'Ecocentro?

Le procedure edilizie sono necessarie poiché vi saranno delle modifiche che richiedono la domanda di
costruzione (recinzione, videosorveglianza).

+  790.5050.000 Gestione neofite invasive — tufti i Comuni limifrofi mettono in atto gli stessi interventi contro le
neofite invasive? £ possibile avere ragguagli sulle tempistiche per I'allestimento del MM allo scopo di
sgravare finalmente la gestione corrente da queste spese? In sede di P2025 ci & stata indicata la
“"primavera 2025". La cifra a P 2026 di CHF 70'000.- puo essere pertanto girata nel relativo MM una volta
ratificato?

Per poter licenziare il Messaggio che & gia stato allestito era necessario attendere I'approvazione da parte
del Gran Consiglio del messaggio del 22 gennaio 2025 n. 8533. I 15 settembre 2025 & stato approvato da
parte del Gran Consiglio il credito a supporto degli interventi previsti anche da parte dei Comune per Ia
gestione delle neofite invasive, nella primavera del 2026 si proporrd al Consiglio Comunale il messaggio.
Questa valutazione va fatta, chiaramente bisogna valutare le zone del territorio che dovranno beneficiare di
questi interventi.



» 790.5290.001 Revisione generale PR — il censimento dell'inventario dei beni culturali e stato affidato
all'architetto Ivano Gianola; I'onere finanziario di questo mandato era gia previsto nei crediti votati MM
25-2013 e MM 24-2021%

Il Municipio non ha affidato al’architetto Gianola il censimento dell'inventario dei beni culturali poiche lo
stesso & stato allestito dall'Ufficio Beni culturali che lo ha sottoposto al Municipio. | Comuni per indicazione
dello stesso Ufficio hanno poi avuto il compito d'incaricare un consulente e meglio un professionista del ramo
per restringere il numero di edifici da scegliere, fra le centinaia di proposte di tutela, che saranno sottopost
per approvazione al Consiglio comunale. Il Municipio ha affidato questa consulenza prevista nei messaggi
all'arch. Ivano Gianola, tra I'altro Presidente per anni della Commissione dell'Ufficio dei Beni culturali.

«  Messaggi in preparazione P 2025 - le seguenti opere citate nel Preventivo 2025 sono state posficipate o
verranno licenziati i relativi messaggi ancora nel 20252

+  405.5010.023 Manutenzione strada Stampa-Biborg-Pont Sceng

Per decisione cantonale, la manutenzione straordinaria di una strada forestale framite un credito quadro non
pud piU beneficiare di un sussidio. Al contrario, vengono ora finanziati solo interventi singoli, a seguito di eventi
che compromettano la sicurezza e la viabilitd. Di conseguenza, questo messaggio & attualmente in sospeso.
Tuttavia, come gia comunicato al Consiglio comunale, sono stati avviati i lavori di approfondimento per
definire le modalite piv opportune di gestione della manutenzione della strada, atfraverso un gruppo dilavoro
composto da rappresentanti del Municipio e dell'Ufficio pafriziale. La manutenzione ordinaria e invece
garantita dal conto gestione ordinaria.

+  605.5010.025 Allargamento via Monda del Turco

|'edificazione di alcune parcelle in contemporanea al termine della strada a fondo cieco e quindi con
andirivieni di veicoli ha portfato alla valutazione di un allargamento totale della strada. Il progetfto e in
rivalutazione in quanto la situazione &€ meno problematica del previsto e il progetto pud essere ridimensionato
ad una piazza di scambio.

»  4605.5290.011 Concorso architettura Piazza centrale

Il presente messaggio & stato posticipato; resta comunque la volonta del Municipio dilicenziarlo. Per questo
motivo sono tuttora in corso i lavori di allestimento, volti a definire | principali aspetti da considerare in vista
della preparazione e avvio di un concorso di architettura.

»  420.5040.003 Magazzini comunali

Le riflessioni sugli interventi presso i magazzini comunali sono integrate nelle valutazioni in corso riguardanti il
credito quadro manutenzione stabili.

o 720.5032.007 Canalizzazione via ai Grotti.

La canalizzazione all'interno della Zona Paesaggistica dei Grotti & stata posticipata al 2027 in quanto il
trapasso di proprietd fra Pafriziato e Comune non € ancora avvenuto. I Comune e in atfesa dei piani definitivi
da parte del geometra per poter procedere all'iscrizione a registro fondiario.



Azienda acqua comunale

Gestione corrente

I conti preventivi per il 2026 prospettano pertanto un disavanzo d'esercizio di CHF 72'900.00 leggermente
migliore a quanto preventivato nel 2025.

Come ormai consolidato il settore dell'Acqua industriate presenta un risultato d'esercizio con una maggiore
enfrata di CHF 42'900.-.

Il settore critico dell' Azienda & quello dell’Acqua potabile che presenta un disavanzo di CHF 115'800.- che
rimane ancora distante dall’obiettivo di pareggiare i conti d'esercizio.

La Commissione ribadisce nuovamente la sua preoccupazione relafiva al deficit strutturale delle cifre di
gestione corrente ed invita it Municipio a intervenire al piv presto allo scopo di rientrare in tempi ragionevoli
dal deficit d'esercizio.

Si auspica inoltre la possibilita di inglobare nei conti comunali quelli dell’azienda cosi da razionalizzare la
situazione e oftenere, dove possibile, dei risparmi in termini finanziari.

Conto investimenti

Il conto investimenti per I'azienda acqua comunale presenta le seguenti cifre:

e Uscite perinvesfimenti CHF 963'000.00
¢ Enfrate perinvestimenti CHF 0.00
Maggior uscita CHF 963'000.00

Gli investimenti previsti dell' Azienda sono ridotti al minimo e la Commissione invita anche a concrefizzare le
opere concernenti il risanamento e potenziamento delle sorgenti in zona Loderio senza dimenticare la
possibilita futura di installare una microcentrale.

Ente autonomo Casa per anziani Biasca (ECAB)

Al sensi dell'articolo 5 capoverso 2 dell’ECAB, il Municipio sottopone | conti preventivi della Casa
Petronilla al Consiglio comunale per approvazione.

CHF CHF CHF CHF Media C23-P24
P2026 P2025 C2024 C2023
CONTO ECONOMICO
Costi del personale 6'100'481.22 5'805'854.48 5856'914.10 5'536'010.75
Altii costi d'esercizio 1'026'850,00 999'350.00 761'310.49 890'266.41
Totale COSTI 7'127'331.22 6'805'204.48 6'618'224.59 4'426'277.16 6'744'259.36
Ricavi da prestazioni ai residenti 3'645'619.25 3'742'000.00 3'412233.35 3'481'141.83
Altri ricavi d'esercizio 2'270'100,00 2'216'200.00 2329'273.33 2'240'718.23
Altri ricavi straordinari 229'800,00 179'800.00 327'750.26 369'689.93
Totale RICAVI B 6'145'519.25 4'138'000.00 6'069'256.94 6'091'549.99 6'111'081.55
PERDITA -981'811.97 . -_667'204.48 -548'947.65 -334'727.17 -633'1 72.82J

La gestione corrente dell’'ECAB peril 2026 presenta una perdita d'esercizio di CHF 981'811.97, in forte aumento
di CHF 314'607 .49 rispetto alla previsione 2025.
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I preventivo 20246 conferma la volontd di garantire un servizio di qualitd e conferma un quadro operativo-
finanziario con i seguenti principali punti:

= costi del personale in aumento per scatti salariali e adeguati al carovita.

e Prospettive positive sul fronte dell'occupazione camere e deiricavi.

e Prudenza sui costi esogeni.

o Investimenti mirati alla sicurezza e all'adeguamento delle apparecchiature.

e Rafforzamento della formazione, della comunicazione e delle collaborazioni istifuzionali.

La Commissione ha incontrato il Presidente del CdA ECAB e municipale Joél Rossetti che ci ha chiarito alcuni
quesiti e che ci ha informati di possibili risparmi dei costi dovuti a:

e Unarevisione del pacchetto assicurativo relativo alla perdita di guadagno in caso di malattia e LAINF.

e Una riorganizzazione amministrativa con la posizione di Vicedirettore che e stata eliminata in quanto
non prevista dal ROCA.

o Unarivalutazione della percenfuale del carovita.

La Commissione rinnova la necessita di tenere ulteriormente sotto controllo il livello di spesa allo scopo di
arginare il deficit strutfurale e non caricare eccessivamente le finanze comunali.

Conclusioni

Innanzitutto desideriamo ringraziare il Municipio e tutti i quadri dell'amministrazione, intervenuti in audizione o
sollecitati framite domande scritte, per il tempo che hanno dedicato alle nostre sollecitazioni. La Commissione
prende atto con piacere come la qualita del messaggio sia molto migliorata e questo ha facilitato nel
compito di analisi del documenfio.

Visto il tempo ristretto per discutere tutti | quesiti dei dicasteri e visto che alcune risposte del Municipio non
sono state esaustive la Commissione metterd in agenda un incontro con it Municipio e iI Comandante dei
pompieri per approfondire la tematica del frapasso infegrale della contabilita del Corpo civici pompieri e
capire quadli potrebbero essere gli aggiustamenti nel corso dell’anno 2026.

| conti previsionali per I'anno 2026 presentano un importante disavanzo, in aumento rispetto agli anni
precedenti. L'instabilita economica che contraddistingue questi periodi, I'aumento degli oneri del personale
e gl aggravi finanziari unilaterali riversati al Comune da parte dell'autorita Cantonale, sono alcuni dei
principali motivi di questa situazione.

La nostra Commissione & consapevole che i margini di risparmio a disposizione sono abbastanza limitati, ma
urge da subito implementare una serie di misure, sia nell'ambito delle uscite che in quello delle entrate, per
attutire gli effetti finanziari delle situazioni poc'anzi indicate e non da ultimo per i maggiori costi finanziar che
gliimportantiinvestimenti previsti andranno a generare. Confidiamo che il nostro invito ad un aggiormamento
delle ordinanze e dei regolamenti comunali sia preso in seria considerazione dal Municipio e messo in atto
ancora nel 2026.

La Commissione sollecita inoltre I'urgenza di portare al piv presto all’ attenzione dellegislativo I'aggiornamento
del piano finanziario e delle opere che possa meglio coniugare le possibilita future finanziare del nostro
Comune con le necessita e le priorita degli investimenti.

Per concludere la Commissione preavvisa favorevolmente la proposta di mantenere il molfiplicatore
d'imposta al 95% come indicata ai punti 1 e 2 della risoluzione.

Considerate tutte le motivazioni espresse, la Commissione preavvisa favorevolmente il MM 9-2025 e invita il
lodevole Consiglio comunale ad approvare i Conti preventivi 2026 del Comune, dell’ Azienda acqua potabile
e dellEnte autonomo Casa anziani votandone la relativa risoluzione.
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Per la Commissione della Gestione:

Andrea Morini (Presidente e relatore)

Andrea Grassi

Andrea Paolucci

Sabrina Daldini

Nadir Rodoni

Ciriaco Rauseo

Loris Gianola
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